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Aquest document €s fruit del treball iniciat per Sergi Mingote, impulsor de la creacio de la
Fundacio RIVUS i qui, amb la voluntat de dotar-la de continguts, va dur a terme la redaccio
dels fonaments del present Pla Estrateégic.
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Introduccié

El Pla Estrategic és un document que inclou la totalitat dels components de la orientacié
estrateégica d'una entitat per tal de garantir el planejament, la qualitat, l'execucid, el
desenvolupament i el seguiment de la seva gestié.

Els antecedents del present document s'iniciaren al llarg de l'ultim trimestre de 2020, sorgits
a partir de dur a terme reunions amb l'drgan de govern de la Fundacié i reunions sectorials
amb el Consell Assessor per tal d'establir els principals eixos estrategics i linies d'actuacié
del Pla. D’enca, els principals Eixos Estrategics del Pla han contribuit a definir les accions de
la Fundacié, i les necessitats i oportunitats sorgides han modelat les diferents accions
desenvolupades.

Amb tot, a gener de 2025 es realitza una revisié del Pla, avaluant les diferents linies d'actuacio
d'acord amb la situacié actual de la propia Fundacid, aixi com l'assoliment dels indicadors
plantejats inicialment i la definicié de nous objectius a curt i mitja termini.

Metodologia

El Pla Estrategic es planteja com un procés participatiu i en constant evolucié i revisid,
explorant les potencialitats de la propia Fundacié i el seu encaix en les necessitats del territori,
amb una clara vocacié de compromis, contribucié i de consens.

El Pla Estrategic es defineix a partir de la interlocucié i recollida d'aportacions del Patronat de
la Fundacié RIVUS, la Comissié Executiva del Consorci Besos Tordera i d'altres actors del
territori. El Consell Assessor de la Fundacié RIVUS és l'organ que avalua les diferents
aportacions, incorpora la seva expertesa en els diferents ambits i defineix el full de ruta del
Pla Estratégic.
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Alianca amb els Objectius del Desenvolupament Sostenible (ODS)
Els ODS que potencialment la Fundacié RIVUS pot assolir sén els seglients:

= Objectiu 4. Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats
4 ik d'aprenentatge durant tota la vida per a tothom
.' i e Impulsar programes d'educacié per a la sostenibilitat en 'educacié no formal (ambit
I\/| | socioeducatiu, ocupacional, cultural i de lleure) i informal (mitjans de comunicacié, accié
comunitaria, etc.).

Objectiu 6. Garantir la disponibilitat i una gestié sostenible de l'aigua i el sanejament per a

totes les persones

e Recuperar els entorns fluvials

e Dur a terme campanyes o activitats de sensibilitzacié ciutadana (Dia Mundial de
'Aigua, etc.).

Objectiu 14. Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, els mars i els recursos

marins per al desenvolupament sostenible

¢ Impulsar campanyes d'educacié i conscienciacié sobre els efectes dels residus en
'entorn mari i costaner.

o Netejar, naturalitzar i mantenir l'ecosistema propi de les lleres de les rieres i els
torrents que desemboquen al mar.

e Implantar projectes de naturalitzacié de les platges: instal-lar sistemes dunars,
eliminar plantes invasores i exétiques, i delimitar les zones de bany i esbarjo i les zones
de proteccié dunar de manera que es faci compatible l'ds recreatiu amb l'ds natural de
la zona.

Objectiu 15. Protegir, restaurar i promoure l'is sostenible dels ecosistemes terrestres,

gestionar els boscos de manera sostenible, combatre la desertificacié, aturar i revertir la

degradacié del s\, i aturar la pérdua de la biodiversitat

e Promoure la conservacid i la millora del patrimoni natural i dels entorns fluvials i evitar
la pérdua d'espécies i habitats.

¢ Instal-lar elements per a la renaturalitzacié d'espais urbans per crear refugis climatics,
per al foment de la biodiversitat (caixes niu, hotels d'insectes, basses naturalitzades,
etc.).

o |dentificar les espécies que requereixen un suport especial i emprendre accions per
protegir-les.

e Augmentar el coneixement dels territori mitjancant itineraris botanics, propostes
educatives, guies, etc.

Objectiu 17. Enfortir els mitjans per a implementar i revitalitzar l'Alianca Mundial per al

Desenvolupament Sostenible

o Executar projectes de cooperacié al desenvolupament que impliquin l'establiment de
17 Fsteeenus relacions estables i horitzontals de treball amb un 0 més municipis, consells provincials
o equivalents d'un pais en desenvolupament.
@ o Fomentar activitats de treball en equip i de cooperacid a les escoles i en altres espais
educatius.

e Buscar sinergies entre diferents organitzacions del territori (ONG, sector privat, altres
administracions, ciutadania organitzada, etc.). Compartir coneixements, experiéncia,
tecnologia i recursos



https://www.diba.cat/web/ods/educacio-de-qualitat
https://www.diba.cat/web/ods/aigua-neta-i-sanejament
https://www.diba.cat/web/ods/vida-submarina
https://www.diba.cat/web/ods/vida-terrestre
https://www.diba.cat/web/ods/alianca-pels-objectius
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De manera indirecta, la Fundacié RIVUS també vol incidir en els seglients ODS:

SALUT
gl Objectiu 3. Garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom en totes les edats
,‘ /\ ¢ Implantar plans i actuacions que afavoreixin la creacié d'entorns urbans saludables.
e Promoure la salut en l'entorn comunitari fomentant l'activitat fisica.
TAT
[ERE

B & Objectiu 5. Aconseguir la igualtat de génere i empoderar totes les dones i nenes
e Fomentar una accié educativa (coeducacié) fonamentada en el reconeixement de les
potencialitats i individualitats de tot l'alumnat, independentment del seu sexe, i
potenciar aixi la igualtat real d'oportunitats.

Objectiu 11. Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles

¢ Integrar el patrimoni natural i cultural en el desenvolupament urba.

e Impulsar la naturalitzacié dels espais publics de la ciutat.

Obijectiu 13. Adoptar mesures urgents per a combatre el canvi climatic i els efectes d’aquest
13 Ehikrca e Impulsar la naturalitzacié dels espais publics de la ciutat i la promocié de la gestié
sostenible del verd urba.

@ e Promoure accions de sensibilitzacié ambiental ciutadana per a l'accié climatica i de
divulgacié general per a la transicié energética, 'adaptacié al canvi climatic i
'emergencia climatica.



https://www.diba.cat/web/ods/salut-i-benestar
https://www.diba.cat/web/ods/igualtat-de-genere
https://www.diba.cat/web/ods/ciutats-i-comunitats-sostenibles
https://www.diba.cat/web/ods/accio-climatica
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Estructura i plantejament

Elements M Flements Elements

conceptuals analitics operatius
Missié - DAFO Objectius
Visié Debllltats/Fortales.es Estrategies
Valors Amenaces/Oportunitats Pla d'accié

O— Elements conceptuals

La missié, la visid i els valors defineixen 'essencia, la voluntat de ser i el concepte. En aquest
sentit, la Fundacié RIVUS es constitueix com un ens de referéncia ambiental, un pont d'unié
entre la societat i la gestid dels entorns fluvials amb la visié d'esdevenir un 6rgan aglutinador
i transformador, de recercai d'aportacié de solucions reals per als sistemes fluvials. Els criteris
d'actuacié per assolir la visié establerta sén 'educacid, la formacid, la recerca i la divulgacié
ambiental per la recuperacid i conservacié dels entorns fluvials.

La Fundacié RIVUS té l'objectiu d'esdevenir una eina per vehicular la recerca, l'educacié
ambiental i la implicacié ciutadana en la conservacié dels nostres rius.

Els elements conceptuals parteixen de les finalitats fundacionals, que sén les seglients:

e La proteccié ambiental.
e L'educacié ambiental a tots els sectors de la societat, nivells i edats.
e La promocic de tots tipus d'activitats de conscienciacié ambiental.

e Elrecolzament a les institucions amb les quals es tinguin signats convenis de col-laboracié
0 amb les que tinguin uns valors i unes activitats similars o complementaries a les de la
Fundacié.

e Contribuir a la governanca publica del cicle de l'aigua.

e Promoure activitats de suport a la recerca i la innovacid, potenciant la convergéncia
d'iniciatives, persones i entitats interessades en aquestes activitats.

Aquests finalitats fundacionals es refereixen principalment a l'ambit geografic de les conques
dels rius Besos i Tordera. No obstant aixo, les finalitats fundacionals es poden assolir respecte
de qualsevol altre ambit geografic que estigui dintre de l'ambit d'actuacié de la Fundacié.
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Elements analitics

L'assoliment de nous reptes s'assoleix a través de la capacitat d'analisi i la dotacié d'eines de
millora i l'esperit de superacid.

e Debilitats: hi ha molta carrega/pes ambientalista pero cal innovacié, tecnologia i recerca.

e Fortaleses: capacitat aglutinadora i d'interrelacié entre tots els ambits i organismes,
exercint un rol de “paraiglies”.

e Amenaces: gestionar la complexitat de la governanca.

e Oportunitats: ser un ens de referéncia i generar una marca propia en matéeria ambiental
esdevenint una “veu qualificada” en matéria d'entorns fluvials.

O‘ Elements operatius

A partir de les sessions de treball sectorial, es posa de manifest que cada opinié compta, cada
reflexié ens condueix cap a un futur millor. | s'identifiquen les necessitats i els reptes i es
desenvolupa una estrategia compartida, amb la definicié de projectes d'actuacié i accions
orientats a un horitzé de futur:

|. Eixos estratégics
Il. Linies d’actuacié6

lll. Accions / Projectes
Eixos estrategics

MEDI | SOCIETAT

RECERCA | TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT EN MATERIA
D'INNOVACIO | TECNOLOGIA DE L'AIGUA

GESTIO, COMUNICACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS

OBSERVATORI RIVUS: projecte estrategic i transversal
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Linies d’actuacié

Les taules seglients exposen, per a cadascun dels eixos estrategics, les linies d'actuacié
definides i les diferents accions plantejades com a elements basics de l'activitat fundacional.

1 MEDI | SOCIETAT

La Fundacié RIVUS té l'objectiu de desenvolupar accions des d'una dimensié socioecologica, afrontant els reptes
ambientals del segle XXI, tenint en compte la seva complexitat. Per fer-ho, s'estableixen tres linies d'actuacié
principals: (1) l'impuls de 'educacié ambiental, la divulgacié i la comunicacié dels valors del medi en general i dels
entorns fluvials en particular; (2) el foment de projectes de restauracié, conservacid i proteccié d’'aquests espais i la
biodiversitat que hi esta associada, amb implicacions en la salut i el benestar; i (3) la participacié com element
transversal, involucrant i fent particips els actors del territori en la proposta i desenvolupament d'accions.

Linies d'actuacié

1.1 Educacié ambiental, divulgacié i comunicacié
12 Foment d'accions de restauracié, conservacio i proteccié del medi i del patrimoni
13 Participacié

RECERCA | TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT EN MATERIA D'INNOVACIO |

TECNOLOGIA DE L'AIGUA

La Fundacié RIVUS vol consolidar-se com un referent en l'impuls de la recerca, la formacid i la capacitacié entorn el
cicle integral de l'aigua des d'una perspectiva amplia i integrada que comprén des de la innovacié i les tecnologies
en el sector del sanejament i el tractament d'aigiies residuals fins als seus efectes sobre el medi i 'avaluacié de
l'estat de qualitat dels sistemes fluvials.

Linies d'actuacié

21 Foment de la recerca i formacié
2.2 Capacitacié en mateéria d'innovacié i tecnologia de l'aigua
2.3 Comunicacié cientifica i transferéncia de coneixement en el sector de l'aigua

3 GESTIO, COMUNICACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS

Aquest eix estrategic incorpora aspectes fonamentals en relacié a la gestié interna i el funcionament propi de la
Fundacid, el financament i les relacions institucionals.

Linies d'actuacioé

31 Fundacié Rivus: estrategia de comunicacié corporativa
3.2 Cerca de financament
3.3. Relacions institucionals i col-laboracions publico-privades
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4 OBSERVATORI RIVUS: PROJECTE ESTRATEGIC | TRANSVERSAL

L' Observatori RIVUS: Seguiment d’Indicadors Socioecologics en Conques Fluvials Mediterranies, es constitueix
com el projecte més estratégic i tranversal. El que va comencar, de la ma del Dr. Marti Boada, com a Observatori
de la Tordera, va ampliar-se el 2018 amb |'Observatori del Besos, dos projectes que amb un gran pas endavant
van esdevenir ['Observatori RIVUS, que acumula les experiéncies anteriors i té una vocacié més amplia, tan en
matéria de seguiment de les dues conques fluvials, com en la difusié, comunicacié i transferéncia de resultats.

Linies d'actuacié

41 Seguiment d'indicadors de l'estat dels ecosistemes fluvials
4.2 GIQ-Bi: una eina SIG per la gestid i la consulta d'accés obert
4.2 Transferéncia de coneixement




